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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexi si realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de invaidmant si asupra mediului
organizational intern, prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatu educationale:

v scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitafii;
v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii $1 a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd $i exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii, avindu-se in vedere
urméatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara s1 coerenta

a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial,

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societiii,

v profesionalizarea actului managerial,

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a
acesteia.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen
mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Onesti , Primiria

_anicipiului Onesti , Inspectoratul Scolar Judetean Bacéu ,

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul — comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale .

Tintele strategice propuse pentru perioada 2022-2026 sunt formulate ca s raspunda la nevoile scolii gi
si reflecte permanenta atentie ce trebuie acordatd credrii de capacitati de adaptare a elevilor la cerinjele a
unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning

society ).

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionali este si contribuie la ameliorarea permanenti a calitatii
invitarii si predirii, si asigure conditiile pe baza cirora toti cei implicati in procesul de planificare si
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punere in practici a PDI vor avea o intelegere comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor din
scoalii, 2 mecanismului pentru stabilirea prioritifilor si alocarea resureselor pentru a ridica standardele
atinse de elevi si a informa comunitatea scolarii si locald in ceea ce priveste planurile scolii pentru
viitorul apropiat.

1. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Pornind de la misiunea , viziunea si tintele strategice din PDI 2016-2021 , in baza unei radiografii
completd si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald vom realiza noul PDI

Misiunea PDI 2016-2021
Misiunea scolii este si asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, sociala si profesionald a

tinerilor in vederea adptirii socio-economice a adolescentilor de azi, viitori cetiteni activi , deplin constienti de
propria valoare si competitivi pe piata muncii locala si europeana.

Ne propunem si asiguriim aceasti calitate printr-un climat intern stimulativ atdt pentru elevi ciit si pentru
~ drele didactice, sensibil 1a nevoile locale si regionale.

Deviza scolii : ,, Scoala ne arati portile cunoasterii , invititura ne oferi cheile pentru a le deschide” (Emil
Racovita)

VIZIUNEA PDI 2016-2021

Scoala Gimnaziald ,,Emil Racovitd “este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarca intelectuala. morala
si culturald a participantilor la actul educational: elevi, profesori si pdrin{i. Pana in anul 2025 Scoala Gimnaziald ..Emil
Racovitd 'va fi o scoald moderna, recunoscuta in zond prin rezultatele la invitatura ale clevilor, integrati nevoilor sociale
ale comunitatii. realizand pregatirea de astizi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

Copiii de azi vor conduce si vor organiza statul de mAine, viitorul nostru va fi ccea ce el vor sti sd faca!
TINTE STRATEGICE_PDI 2016-2021

L. Cresterea calititii actului didactic, reflectatd in ridicarea nivelului de pregitire
al elevilor si implicit, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi.
I, Perfectarea evaludrii si autoevaludrii la cadre didactice si elevi.
~ Il Diminuarea si combaterea absenteismului.
V.  Optimizarea calititii actului didactic prin perfectionarea cadrelor didactice.
Dezvoltarea relatiilor, parteneriatelor, colabordrilor si actiunilor in ve derea

promovdrii scolii in comunitate.

Crearea conditiilor necesare sigurantei elevilor si personalului didactic in
institutia scolara.

e

Probleme, slabiciuni rimase nerezolvate din pericada 2016-2021 si care au fost preluate in noul plan
de dezvoltare:
I Mediile la EVNAT perioada 2016-2021 sub 70%
Rezultate scolare mediocre la 15% dintre elevi .
Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

19
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1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA |, EMIL RACOVITA” ONESTL JUD. BACAU

Adresa: MUNICIPIUL ONESTI, STRADA VENUS NR 2, JUD. BACAU

Tipul scolii: gimnaziala cu o structurd arondatd-Gridinita cu Program Prelungit Magnolia, cursuri de

zi
Telefon/fax 0234 319855
E-mail: emil_racovitza(@yahoo.com

Web site: www.scoalaracovita ro

Limba de predare: romana
Orarul scolii:7,45-19,00

1.2 SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI SCOLARE

REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziald ,.Emil Racovitd” Onesti are personalitate juridica din 1.09.1972 fiind situatd in zona de

sus a orasului Onesti.
REPERE ISTORICE

Scoala a fost infiintatd la 01.09.1972, sub numele de S$coala Generala Nr. 10, prin
Decizia nr.220 /5 decembrie 1972 emisd de Consiliul Popular al municipiului Gheorghe Gheorghiu
Dej, judetul Bacau.

A functionat cu 19 clase transferate de la Liceul Teoretic nr. 1, in prezent Colegiul
wational ,Grigore Moisil”. Tot de acolo au provenit si cele 24 de cadre didactice, Tnvatatori si
profesori.

Din anul 1996 denumirea oficiali a scolii devine Scoala cu clasele I-VIII ,Emil Racovita”
datoritd activititilor dar si a expeditiilor deosebit de atractiveorganizate in cadrul cercului de
speologie ,Montana”.

De atunci si pana in prezent, numdrul elevilor a oscilat intre 350 si 600. Scolarizeaza elevi
dintr-un numdir de 24 de blocuri de locuinte arondate, dar si elevi din zonele limitrofe ale
orasului, respectiv din mediul rural.

Din anul 2012 a fost inclusi si Gridinita cu program prelungit Magnolia ca structura
a scolii. Numairul pregcolarilor variaza intre 200 si 225.

CULTURA ORGANIZATIONALA
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e Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trdsaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

= Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdtilor de invatdmant Preuniversitar. in continutul
Regulamentului de Ordine Interioarad sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

e Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se caracterizeaza printr-un ansamblu
de trasituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
atasament fat3 de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

s Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreaza
bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate
in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice

1.3JANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Scoala are doua cladin :
-0 clidire- scoald cu invatdmant gimnazial-PJ
-0 cladire —Gradinita cu Program Prelungit Magnolia-structura
Starea cladirilor este buna, in ultimii ani avand loc lucriri de reabilitare si de modernizare a cladirii PJ
iar la cladirea structurd reabilitarea a inceput in 2021 si dureazi pana in 2023, grupele de prescolari fiind relocate
ilte locatii.

Scoala dispune de:

» 9 sali de clasa pentru invatamantul prescolar ,
» 10 sili de clasd pentru invatamantul prescolar
» 8 sali de clasd pentru invatamantul gimnazial

Invatamant prescolar 9 clase
2 sali festivitati

f
;
r
|
!
| y
; 1 sald mese
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" Invatamént primar 10 clase :

invatamant gimnazial 8clase :
(secundar interior)

»  Cabinet director — 1+1
= (Cancelarie — 1+2
= (Cabinet de informatica - |
*  Biblioteci - |
= (Cabinet psihopedagogic - 1
= Sala de festivitati — 1
»  Secretariat — |
= (Contabilitate — 1-gradinita
= Administrator-1
s Camera pentru programul “"Laptele si corn™ - 1+1
= Grupuri sanitare — 3+1
= Teren de sport — 1
= Sala de sport-1
= Magazii -3
»  Laborator chimie-fizica-1
= Laborator TIC-1
= Laborator biologie-1
Elevii invatd in conditii bune. Unitatile noastre scolare au centrala termica proprie , apa potabila,
sistem de supraveghere cu camere video .

In anul scolar 2008, scoala PJ a beneficiat de un program de reabilitare.

RESURSE UMANE

An Numar Din care cu norma de baza

2021-2022

54 40

An Tip Numar Din care cu norma de baza
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An

2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2022

Tip
Calificat
Necalificat
Titular
Suplinitor
Navetist

Local

Numar Din care cu norma de baza

TT21-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2022

2021-2022

21-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2022

2021-2022

An
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Tip
Calificat
Necalificat
Titular
Suplinitor
Navetist

Local

Tip

Calificat
Necalificat
Titular
Suplinitor
Navetist

Local

Tip resursa

17 17
0 0
17 17
0 0
3 3
14 14
Numar Din care cu norma de baza
10 10
0 0
9 9
1 i
1 1
8 8

Numar Din care cu norma de baza
26 12
1 1
14 3
14 10
5 2

23 11

=1 (poisoanc)

Numar Tip norma




An Tip resursa Numar Tip norma

2021-2022 Consilier scolar 1 Norma partiala
7?’2'02 1-2022 Profesor sprijin 1 Norma partiala

2021-2022 Asistent medical 3 Norma Intreagéd

Echipa Scolii

Director

Consilier pentru proiecte gi programe scolare si extracurriculare
Personal didactic auxiliar Existd 1 norma administrator financiar, 1 norma de bibliotecar, 1 norma de secretar,

. | norma administrator patrimoniu,
= Personal nedidactic 11 ingrijitori , 4 muncitori, 1 paznic. Este necesara incadrarea unor alte 2 posturi de
_.grijitor, 1 paznic, 0,5 laborant, 0,5 administrator patrimoniu, in conformitate cu normele legale pentru
asigurarea securitatii elevilor.

Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi care sunt prioritari atat pentru
activitatea didactica cat si nedidactica

An Media Matematica Romana
27 1-2022 91,66% 79,16% 83,33%
2020-2021 68,18% 77,78% 75,00%
2019-2020 83,33% 77,78% 94,44%
2018-2019 92,00% 76,00% 96,00%
2017-2018 63,33% 43.33% 73,33%
2016-2017 96% 92,50% 100%
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Se constatd o scidere a numirului de elevi/prescolari in ultimul
reabilitare a cladirii —Structura Gradinita Magnolia respectiv relocarea grupelor de gradinita .
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Populatia scolard, an scolar 2021-2022,

Numir de prescolari - 168, numir de grupe: 9

Numar de elevi ; 346 , numar de clase: 17

Nivel de Total Din care
invafamant
A B C D
~ Prescolar 9 grupe/ 168 | PPrelungit | 18 16
prescolari Mica 34
PPrelungit | 23 17
Mijlocie 40
PPrelungit | 21 23 | 16 14
Mare 74
Normal 20 | 20
Preg. 50 25 25
Primar
10 clase /|133 16 17
202 elevi
11 42 21 21
11 31 17 14
IV 47 22 25
V 48 21 27
Gimnazial 7 clase/ VI 39 20 19
151 elevi VII 31 16 18
VIII 31 31

an scolar cauzatd de

intrarea in



Populatia scolard, an scolar 2020-2021,

Numir de prescolari : 207, numar de grupe: 9

Numar de elevi : 373 , numar de clase: 17

Nivel de Total Din care
invitimant
A B C D
Prescolar 9 grupe/ 207 | PPrelungit | 18 18
prescolari Mica 36
PPrelungit | 27 25
Mijlocie 52
PPrelungit | 25 25 | 25 24
Mare 99
Normal 20 | 20
B Preg. 32 18 14
Primar
10 clase /|143 23 20
213 elevi
1 31 16 15
111 53 27 26
IV 54 28 26
V43 23 20
Gimnazial 7 clase/ V138 20 18
160 elevi vl 32
VIII 47 27 20




Populatia scolard, an scolar 2019-2020,
Numir de prescolari : 218, numar de grupe: 9

Numir de elevi - 374, numar de clase: 17

| Nivel de Total Din care

inviitimant ‘{
A B C D

Prescolar 9 grupe/ 218 | PPrelungit |25 25
prescolari Mica 50

PPrelungit | 25 25
Mijlocie S0

PPrelungit | 25 25 | 25 24
Mare 99

Normal 19 | 19

Preg. 38 20 18
Primar
10 clase /|134 18 |16 -
217 elevi .
1151 26 |25
101 52 25 |27
IV 40 20 |20 CE
N V 41 20 |21
Gimnazial 7 clase/ Vi 34 34
157 elevi VII 45 25 20 B
VIIL 37 20 |17
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Populatia gcolara, an scolar 2018-2019,
Numir de prescolari : 212, numar de grupe: 9

Numir de elevi - 360 , numir de clase: 16

| Nivel de Total Din care

invatimant
A B C D

" Prescolar 9 grupe/ 212 | PPrelungit 24 24

prescolari Mica 48
PPrelungit | 235 24
Mijlocie 49
PPrelungit | 25 25 | 22 24
Mare 96

Normal 19 | 19

Preg. 36 18 18
Primar
10 clase /|147 25 22
215 elevi
11 50 25 25
111 39 20 19
IV 43 23 20
B V30 30
Gimnazial 6 clase/ V145§ 20 20
145 elevi V11 40 22 18
VIII 30 30
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Populatia gcolard, an scolar 2017-2018,
Numir de prescolari : 188, numar de grupe: 9

Numar de elevi : 364 , numir de clase: 16

[ Nivel de Total Din care

invatimant

A B C D

_Prescolar 9 grupe/ 188 | PPrelungit 25 23
prescolari Mica 48

PPrelungit | 20 18
Mijlocie 38

PPrelungit | 21 20 | 21 21
Mare 83

Normal 19 | 19

Preg. 47 23 22
Primar
10 clase /|151 26 25
222 elevi
I1 45 25 20
II1 46 24 12
1V 43 17 16
V 46 25 21
Gimnazial 6 clase/ VI 41 22 19
142 elevi VII 29 29
VIl 26 26
L

-
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Populatia scolara, an scolar 2016-2017,

Numir de prescolari : 203, numar de grupe: 9

Numar de elevi - 381 , numar de clase: 16

[ Nivel de Total Din care ]
invatamant
' A | B| C D |
Prescolar 9 grupe/ 203 | PPrelungit | 23 23
prescolari Mica 46
PPrelungit |26 | 27 1
Mijlocie 53
PPrelungit | 21 21 | 21 20
Mare 83
PPrelungit | 21
Normal 21
Preg. 54 27 |27 N
Primar
10 clase /|146 23 23
215 elevi
T 47 25 22
111 38 20 |18 N
IV 41 21 120
i V52 25 |27 —
Gimnazial 6 clase/ VI28 28
155 elevi VII 27 27 ﬁ‘
!
VIII 48 25 |23 |
L |

e Comporlament social @ Disciplina ® _Absenteism
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in scoald existd un cod de conduita pentru profesori si elevi care 1i determina sa se respecte reciproc.
Absenteismul este la limita minimd.

e Rata abandonului scolar: 1.6 %

e Probleme comportamentale , incilciri ale legii

Nu ne confruntim cu probleme comportamentale si nici cu tncilciri ale legii in unitatea noastri
scolara .

e Activitati sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare §i extragcolare a condus, indrumat si evaluat

activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.

e (Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de colaborare

“olaborarea cu alte institutii de inv{amant, culturd, sport

Scoala noastri a colaborat eficient cu unitati de invitamant din judet si cu institutii de cultura si sport.

e Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atit elevii cat si parintii, propundndu-se multe titluri din care s-au pastrat acelea care s-au
bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si afise,
activitati comune cu gradinitele . Prescolarii de la gradinite vor fi invitati s viziteze scoala, prezentandu-li-se
clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

e Numarul de cereri de transfer. S-a inregistrat un numar mic de cereri de transfer, iar la elevi se observa o

crestere a cererilor de a invata la gcoala noastra.

1.3.2. Cultura organizationala

.ste caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fa{a de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
- Regulamentul de ordine interioarad a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar.
In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadreler
didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.
» Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se caracterizeaza printr-un
ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul
fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
- Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii
colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
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disfunctiilor semnalate In activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativi si in conduita cadrelor didactice

1.4 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
Analiza circumscriptiei scolare

Flevii sunt din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural si intelectual.
Elevii provin din circumscriptia scolii si localititi din apropirea Onestiului:
-str. Emil Rebreanu Nr. 5,7,9,11;
-str. Libertatii Nr. 1,3,5,78,7b,93,9b,10,108,11b,133,13b,15a,15b,15€,17,19,21,23,25,27,29,31,33;
-str. Venus nr.1,3,4,5;
—str. Mercur Nr.2,4,5,6;
-str. Jupiter nr. 1,4,5;
-str. Saturn nr.2,4,6;
-, Aurora nr. 4,6,8;
-str.George Bacovia Nr.1,2a,2b,3,4a,4b,5,6;
_str. Sintezei Nr. 2,4,6,8,9,10,11a,11b,12,13,14,15,16,18,20,223,22b,24;
_str. Stirenului Nr.1,2,4,6,8,83,10;
-str. Belvedere Nr. 6,8
+Comunele vecine: Casin, Maniastirea Casin, Bogdanesti, Oituz.

Comunitatea locala

Scoala colaboreaza bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru
intretinerea si repararea scolii.
» Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt
informati permanent despre problemele scolii.
e Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.
,coala are relatii de parteneriat cu Politia locald in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea
delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Contextul legislativ
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Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

[.egea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarite si completarile ulterioare;

Metodologia formiarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu moditicarile si
completarile ulterioare;

Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Bacau;

Ordinele. notele. notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii:

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei:

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar,

Ordin nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitagilor de
invatamant preuniversitar din 31 august 2020;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitagii educatiei, aprobata cu
completari si modificiri prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitailor de
invitamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare §i evaluare petiodica a unitétilor de
invitamant preuniversitar, publicata in MO nr. 38/18.01.2007,

H (5. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de performanta pentru
cvaluares si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08 12.2008;

O MLS. nr, 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea i
instruirea copiilor si tinertlor,

HOGR. . 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii i amenajiri care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

Legea nr. 319/2006 a sdnatatii §i securitatii in munca,

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial.
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muneii, cu toate modificirile si copletarile ulterioare;

H G nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar,

O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in evaluare §1
acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calitati in invatimantul Preuniversitar;

H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarn,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicatd in MO nr. 59/25.01.2007.
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OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unitatilor de invitamant
preuniversitar;
OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al
documentelor scolare gestionate de unitafile de invagamant preuniversitar
H Goonr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentier

Romine de Asigurare a Calitagii n [nvatamantul Preuniversitar.

ANALIZA PESTEL
“DOMENI " CONTEXT LOCAL s
|_Pi)Ll—T~EC | -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu

modificarile si completérile ulterioare;
| -Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
| _Existi relatii foarte bune intre scoala si Primérie/ Consiliul local.

ECONOMIC 1 _Dezvoltarea economici a zonei este redusa;

-Potentialul economic al zonei se axeaza pe agriculturi iar puterea economica
| este scazutd,

[ -Bugetul Consiliului local este redus;

] “Mari diferente intre situatia materiala a parintilor elevilor care frecventeaza
1 M scoala.

SOCIAL ~Relatii bune cu parin{ii si comunitatea locala;
_Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
L _Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
| TE  TOLOGIC _Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila
| _in localitate existd racordare la energie electrica, gaze, apa, canalizare;
_Accesul in localitate se face cu microbuze, autobuze sau masini personale.

| ECOLOGIC -Scoala participa la actiuni de voluntariat privind educatia ecologica;
L -in cadrul unitatii scolare, elevii sunt indrumati s colecteze selectiv deseurile
LEGISLATIV _Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Regulamentului de organizare $i functionare a unitagilor de fnvitamant
preuniversitar din 31 august 2020.
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ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

s Curriculum

= Resursele umane

= Resurse materiale i financiare

= Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

| PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

“Proces instructiv educativ de calitate, demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaludrile nationale bun, premii la olimpiade si concursuri
scolare;
Proiectarea si desfisurarea activitagii in acord cu
curriculum —ul national;
-Atingerea in mare parte a finalititilor specifice pe

sluri de scolarizare;
-_onsultarea elevilor si familiilor pentru realizarea ofertei
scoliiz
-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu
de scolarizare;
-Existenta programelor scolare i a manualelor alternative
elaborate la nivel national;
-Activititi extrascolare multiple;
_Personal didactic calificat 100%, cei mai mul{i cu gradul
didactic 1:
_Personal auxiliar cu competente in domeniu recunoscule -
secretariat. financiar-contabil, administrativ:
-Atmosfera buni de munca —spirit de echipa . de atagament. de
fidelitate fafa de unitate;
-Cultura organizationali puternica, pozitiva in care membrii
sunt capabili si rispundi la schimbare:
-Implicarea managerului in responsabilizarca cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul;
-Echipa manageriala preocupata de dezvoltarea procesului
didactic. a bazei materiale si aspectului scolii;

niecte diverse in care profesorii si elevil se pot remarca |
- bazi materialil corespunzitoare capabila sd asigure un
invitamant eficient, formativ-performant, in concordanta
cn specificul scolii;
_Existenta retelei de informatizare la nivelul scolii ,
amenajati conform standardelor actuale (toate
caleulatoarele din scoali sunt legate la retea si conectate la
internet);
| -existenia la biblioteca scolii a fondului de carte necesar
functioniirii optime , in beneficiul elevilor si cadrelor
didactice;
-Conditii foarte bune de aprovizionare cu api, energie
electricd i termicii, imprejmuire sigurd, etc.
-O buni implicare a clevilor in activitafile extrascolare i
extracurriculare la nivel de scoala:
_Rezultate bune la concursuri artistice i sportive:
i -0 buni colaborarc cu reprezentaniii Sectiei de Politic;

-Programe scolare incircate;

-Lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzui elevilor;
_Ponderea incii prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celed
practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitig, In
activitatile de la clasa;

-exista ¢i discipline la care demersul didactic are caracter expozitiv,
elevul nu e implicat in propria formare;

-Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli:
-Elevi cu parin{i plecati in striindtate. care sunt lasati in grija bunicilor
sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor:

_Insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarca
tchnologiei didactice moderne:

_Dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii;

-Slaba pregitire a unor cadre didactice in activitatea cu elevii cu cerinic
speciale.

-Lipsa unei sili de festivitiiti adecvatd cerintelor scolii si numirului
mare de elevi;

-Venituri extrabugetare mici;

-Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor;

-Slaba implicare a unor cadre didactice in pistrarea bunurilor
materiale ale scolii;

_Costul standard este insuficient pentru plata utilititilor si a
serviciilor.

-lipsa de inifiativd a unor cadre didactice. in stabilirca unor punti de
legaturi cu scoli din spatiul curopean.

-lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor
curopenc,
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T—lmplicnrou scolii in programe locale. regionale. nationale s
| internationale:

| _Constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu
| dilerite institutii locale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

~Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continui, inscrierea ia gradele didactice;

-Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale
| si soft-uri pentru cadrele didactice;
“Numirul de intalniri si activititi comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeazi impartasirca
evnericnlel . cresierea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
' A
_Variclatea cursurilor de formare si perfectionare organizate
de CCD Bacau .U niversititi si alte institutit de [ormare;
_intalnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii elevilor ( sedintele cu parintii la nivelul
clasei/ scolii. consultatiile):
Deschiderea tinerel generatii de a participa la
activitati/proiecte/programe comunitare derulate in parteneriat
la nivel local. national si european;
_Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in
vederea dobandirii competentelor necesare in activitatea cu
elevii cu CES.

-Descentralizare si autonomie institutionala ;
_Parteneriat cu comunitatea locald ( Primirie, Parinti),
ONG-uri, firme;
_Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati
productive si de intretinere a scolii.
-Partencriate cu institulii ce pot veni in sprijinul scolii
(Primdric. ONG-uri. Bisericd, Polific. Institufii culturale si
—alare).
Leresul liceelor si scolilor profesionale de asi prezenta

oferta educationala:
_Interesul unor scoli de a realiza schimburi de experienta;
_Devvoltarea unor parlencriate cu asociatii care promoveaza
actiunile de voluntariat.

“Instabilitatea legislativii a curriculum-ului in sistemul de
invatimaint;

-Avalansa ofertelor de manuale alternative si de auxiliave yeolare
din partea editurilor;

_Existd riscul micsoririi numirului de cereri de inscriere in
institutie;

-Sciderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (
perfectionarea. activitati extracurriculare confectionarea materialelor |
didactice. pregdtirea cu profesionalism a lectitlor ¢tc. ). !
-Criza de timp a pirintilor datoratd actualei situatii cconomice din
pandemic , care reduce implicarea familiei in viata scolara:

~Cresterea numérului clevilor cu cerinle educationale speciale:

-O depreciere a statului profesorului in socictate ( plecind de fa nivelul
guverndrii si incurajatd de mass-media), ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic. ca principal factor al educatici. in fala
beneficiarilor directi si indirectt;

-Lipsa motivatiei invatarii a unor clevi generata de falscle valori
promovate uneori in societate i de mass-media: -
-Plecarea parinilor si lucreze in striinatate, cu sau fard copii. lipsa unui |
mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezintercsul unor ‘
parinti fatd de educatia propriilor copit; |
_Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura
morali a echipamentelor existente;

_Reducerea finantdrii scolii in ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile.

-Organizarea defectuoasa a unor activitafi de partencrial poatc conduce

1a diminuarea sau chiar inversarca efectelor scontate.

-Nivelul de educatie si timpul limitat al unor parinti conduce la slaba
implicare in viafa scolard a elevilor:

_Instabilitate la nivel social si economic a instituiilor potential

partenerc. ‘
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Scoala Gimnaziald ,, Emil Racovitd "este un centru educativ comunitar care spruma dezvoliarca
intelectuald. morala si culturald a participantilor la actul educational: elevi, profesori si pdrinti. Pand
in anul 2025 Scoala Gimnaziald .. Emil Racovifd va fi o scoald modernd, recunoscutd in zond prin
rezultatele la invitatura ale elevilor, integrata nev oilor sociale ale comunititii, realizand pregatirca de
astizi pentru viitorul de maine, la standarde curopenc.

Copiii de azi vor conduce i vor organiza statul de maine. viitorul nostru va fi ceea ce ci vor sti sd
faca!

Misiunea scolii este sd asigure 0 educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,

sociald si profesionalid a tinerilor in vederea adptarii socio- _economice a adolescentilor de azi,
viitori cetateni activi , deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locald

si europeanii.

Ne propunem s asiguram aceasti calitate printr-un climat intern stimulativ atit pentru
clevi cét si pentru cadrele didactice, sensibil 1a nevoile locale si regionale.

Deviza scolii : ,, Scoala ne arata port tile cunoasterii , invatatura ne oferi cheile pentru ale
deschide” (Emil Racovita)

RESURSE

= Personal didactic calificat;
= Barzi materiald bund,

= Relatil interpersonale care favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ,

= Relatii bune intemeiate pe constientizarea rolului si loculut scolit in comunilatea
locald cu reprezentantii administratiel locale;

s Parteneriate educationale;

= O buni comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bacau.
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" 22.TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora. in spiritul
educatiei incluzive §i a valorilor democratiet;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguran{a necesare desfasurarit unui
invatamant de calitate:

T 3. Reconsiderarea managementului la nivelul scoln si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari:

T 4 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale sl europene

~ 2.3.OPTIUNI STRATEGICE
Cresterea calitafii .prbcesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul :
educatiei incluzive si a valorilor democraiei

Argumente

| Legea Educatiei Nationale formuleara ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
entru implinirea si dezvoltarea personala,

2 Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationali. metodele activ-participative.

3 Activilatea scolii trebuie imbunitétita in domeniul asiguririi si evaluarii calitaii
educatiel.
Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

% Resurse materiale s1 financiare; material curricular corespunzitor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale). materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica 1 consumabile:

» Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site
[SJ, legislatie actualizata

> Resurse de experientd §i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisiL
metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii s1, dacd este cazul, experti din exterior

» Resurse de timp ; alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile st pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, ME, Primarie, Consiliu local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea 1“elmiilor_l
comunitare

toate cadrele didactice a
documentelor de
politica educationald
elaborate extern si
intern (ME. ISJ. scoald)
st implementarea lor
prin planurile specifice
ale catedrelor,
comisitlor de
specialitate;

- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea
integral a programei si a
C.D.S. utilizind
mijloace si metode
pentru stimularea
interesului elevilor:

- Valorificarea
rezuliatelor evaluarilor
in proiectarea
demersulul didactic:

- Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unor
programe personalizate;

- Proiectarea
diferentiatd a
demersului didactic;

- Promovarea invatéri
prin implicarea activ-

| participativd

modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatamant,

- Imbogatirea fondului
de carte.

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea resurselor
curriculara materiale si atragerea umane
de resurse financiare
[ -Cunoasterea de catre - Continuarea - Perfectionarea - Valorificarea s1

cadrelor didactice
pentru utilizarea 1
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea i dezvoltarea
de proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile;

-Implicarea elevilor n
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitigi
curriculare g1 de
participare activi la
activititile scolil si
comunitafi:

- Implicarea membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolard
durabil,

imbogalirea
elementelor valoroase
din traditia scolii g1
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor pe pagina
facebook a scolii, site-
ul scolil, elc.

- Implicarea in proiectul
PNRAS (Programul
National de Reducere a
Abandonului Scolar)

- Reconsiderarea ofertel
educationale in funclie
de nevoile specifice ale
comunititii si resurselor
de care dispune scoala.

- Colaborarea cu
autorititile locale st cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational. in
derularea de proiecte $i
programe de dezvoltare
scolard.

Indicatori de realizare:

% Toate cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de politica educationala:

» Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune,

procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului 51
abandonului scolar;

» Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele
utilizate in predare-invatare.
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TINTA2

Asigurarca condlt;ulor optime de studiu si de s1gur'm§a necesare desfasurrii unui

invatamant de calitate.

Argumente

| Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principal finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevllm formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2.Existi in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot i
folosite mai eficient de citre cadrele didactice.

3. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumaté de catre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: echipamente IT, biroticii si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP. site
ISJ, legislatie actualizata

» Resurse de experientd §i expertiza : echipa manageriali, responsabili de comisil.
experti din exterior

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea relatiilor

Dezveltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea resurseior
curriculari materiale si atragerea umane comunifare
de resurse financiare
- Sustinerea in cadrul - Mentinerea in incinta | - Asigurarea resurselor | - Reactualizarea

orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutierd.
traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri si substanfe
etnobotanice, educatie
pentru sdnatate;

- Reactualizarea ROI cu
unele sanc{iuni in cazul
nerespectirii normelor
de conduitd in scoali;

- Valorilicarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in
‘ederea menfinerit unui
ambient placut si curat,
in favoarea elevilor.

si perimetrul gcolit a
unui climat de
siguran{d, a unui
ambient propice actului
educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
local;

- Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselorall-a alV-a. a
VI-a si a VIII-a, pentru
activititile educative si
sportive,
exiracurriculare si
concursurile scolare;

- Mentinerea in stare de

umane necesare
desfasurdrii in conditii
optime a procesulul
instructiv-educativ:

- Repartizarea bugetului
pe prioritdtl. cu
consultarea factorilor
implicali ;

- Intretinerea bazei
malteriale existente si
imbunititirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragere a resurselor;

- Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul scolii
a legislatiei in vigoare,
a prevederilor

parteneriatului cu

Politia in vederea
cresterii siguranie!
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile i
a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare

cu participarea cadrelor

de politie.

- Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecval
in situatii de urgen{a

prin simuldrile

[Type text]




buni functionare a Regulamentului intern. semestriale gi prin orele

sistemului de de dirigentie in

supraveghere video. colaborare cu ISU.

Indicatori de realizare:

> Cresterea numarului de elevi implicai in activitati eductive scolare si
extrascolare, cresterea inieresul elevilor faia de pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii;

> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor i parintilor fatd de ambientul scolii
si de conditiile de siguranta din scoald;

> Fluxul activitatilor desfisurate in scoala in domeniul vizat va [i imbunatatit.

TINTA3

Reconsiderarea managementului la nivelul geolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari ;

Argumente

|. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientirilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national i teritorial in domeniul
invitamantului cu cele ale unitati scolare:

2 Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

3 Imbunitatirea colabordarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti
si colegil de clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare:

4 Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitati educatiei scolare:

5 Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru
{oti elevii. indiferent de nivelul intelectual, de apartenena etnicd, religioasa sau de alta
naturd, prin promovare unui inva{amant incluziv;

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice. elevii, paringl, autorititi locale;

% Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;

» Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1S],
site CCD, legislatie actualizatd;

% Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii:

» Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI s1
planurile de implementare;

OPTIUNI STRATEGICE:
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! Dezvoltarea
! curriculara

i
1

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

‘ - Cultivarea unui sistem
| de valori si a eticll

1‘ manageriale bazate pe
fransparentd,
comunicare sl
intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile si fie
cunoscule si respectate
la fiecare nivel: al
conducerii, pe aril
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase;

- Proiectarea
activitéatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu {inte
strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a
calitatil in educatie;

- Consiliere, control,
monitorizare. evaluare,
bazate pe reguli 51 pe
proceduri;

- Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiel scolare in
randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

- Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru;

- Gestionarea corectd s
eficientd a resurselor
materiale;

- Realizarea unei baze
de date cu elevii a1
cdror paringt sunt
plecati in strainitare;

- Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane i servicii de
contact pentru
sprijinirea activitatilor
scolil.

- Participarea echipei
manageriale, a sefilor
de catedra la cursuri de
management
educational,

- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipet
manageriale avandu-se
in vedere criteriile de
competenta
profesionald si
manageriald, precum s
principiul lucrului in
echipi.

- Distribuirea de
responsabilitafi tuturor
cadrelor didactice. in
vederea valorificérii
potentialului individual
prin consultare §1
implicare:

- Evaluarea
performanielor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta;

- Vizite efectuate la
domiciliul elevilor de
catre diriginti i
invititori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia

{ralesc;

in cadrul normativ

- Identificarea, prin ﬂ
evaluare institutionala.
anevoilor de educatie
ale comunitétii locale i
cautarea posibilitatilor
de satisfacere a aceslora

existent si cu resursele |
disponibile: |

- Elaborarea de rapoarte
privind activitatea de
asigurare a calitiil
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA s1in
buletinele informative:

- Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea |
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor 1
scolii; \

- Intalniri periodice cu |
pirintii (sedinte.
consultatii, lectorate):
- Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primériei pentru
cazurile speciale;

Indicatori de realizare:

» Eficientizarea proces
activitatii desfasurate de catre responsa

% Valorificarea mai eficientd a resurselor um

de rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

» O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

» O relatie mai buna cu beneficiarii directi s1 indirecti;

in clasa,

[Type text]

» Relatia diriginte-elev capitd o altd dimensiune - dirigintel

ului educational ca urmare a monitorizarii atente a
bilii de comisii si a conducerii scolii;

ane si materiale in vederea obtineri

e este atal
managerul clasei, cét si al activitatilor educative, el creeaza mediului educogen

coeziunea si dinamica grupului, rezolvé cu tact problemele grupulut.




Dezvoltarca dimensiunii europene a scolii prin deru

nationale 1 europenc -

Argumente

1.Programul de interv

TINTA 4

institutiei de a derula proiecte si parteneriate strategice:

2 Derularea de parteneriate oferd elevil

de a-si indeplini misiunea.

lare de proiecte si parteneriate locale,

entie prin sistemul Zone Proritare de Educatie ofera posibilitatea

or sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate si de interes pentru implicarea in

prolecte.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrint1, autoritafi locale:

» Resurse materiale si financiar
proiecte, granturi obtinute in urma proiectelor

consumabile:

» Resurse de experientd si expertizd : echipa managerial

formatori, experti din exterior;
OPTIUNI STRATEGICE:

—
“ Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

[ - Stimularea cadrelor

| didactice in vederea

| comunicarii prin

' intermediul internetulus
i (email, alte aplicatii,

“l forumuri de discutii) in
| cadrul proiectelor

| educationale;

|

|

| - Informarea elevilor si
a cadrelor didactice in

| legatura cu proiectul de
] parteneriat;

| - Realizarea de proiecte

comune cu alte scoli din
| zona si din tara:

- Amenajarea unul
spatiu destinat
activitatilor extragcolare
si extracurriculare:

- Formarea cadrelor

— 1
Dezvoltarea resurselor
umane

didactice

- Aplicarea la termenele
stabilite pentru
obtinerea de granturi in
cadrul Programului
PNRAS

- Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice
a experientel
participari la aceste
proiecte si aplicarea lor
in activitatea scolari.

Dezvoltara;laﬁﬂi v

Indicatori de realizare:

% (adre didactice formate in cadrul PNRAS.

[Type text]

o materiale de informare privind implementarea de
depuse, echipamente IT. biroticd s

4, responsabilul cu proiectele .

comunitare

activitatii seolil, a
rezultatelor obtinuie de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in alara
acesleia (mass-media.
internet, publicatii). in
vederea cresteril
prestigiului gcolii i a
sentimentulut de
apartenenia al elevilor
si al cadrelor didactice:

- Inifierea unor proiecte
de colaborare cu
diferite ONG:-uri

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile comunitatin.

I ]

- Popularizarea

|



Scoala va realiza proiecte pentru oblinerea de granturi -PNRAS
Cresterea numarului de elevi ce vor {1 implicafi in proiecte comunitare;
» Diseminarea rezultatelor din cadrul proiectelor prin exemple de bune practicl:

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele
desfasurate;

1l REALIZAREA SI IMPLEMENTAREAPROIECTULUI DE
. DEZVOLTARE 4

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2022-
2023, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El
aste avizat de Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolit.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot apirea si conditioniri externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu prioritifile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sediniele cu
parintii si ale Consiliului de administraiie. Pe perioade scurte (anuale _semestriale). tindnd
cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbirile datelor de
intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al gcolit

IV. EVALUAREA PROIECTULUT

» Procentul de promovabilitate

» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testdn (initiala st
finald)

% Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

> Gradul de integrare a absolventilor in licee;

% Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud §i ob{inere
de grade didactice

» Starea bazei didactico-materiale a gcolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor faia de activitatea scolil

"y

[Type text]




[1x23 3dAj]

BI0ISI0R
v viviA op RjuaIadxe

B ‘LAD]O B] 9P 2JIUDA
JO[ITEULIOJUT B 2IBD1LIOTBA
op 2iuaAdas o406 urind [0

Q1IM1Isul

a[euOBONP

1INYOS “2IBOIBWITUPUL

‘swapqoad ap 1aSejnd ‘siedijde
Op LINPIYS TUON] 3P 3191BD
‘dJenuEBW ‘9IB[NOLLIND IBI[IXNE-
JABIDUBULJ [$ I[BLIIIBUI ISATSIY

‘orpes ‘esoid) |

B[R02S 1803D
2sans 21[E UIp
1A3[3 2P 2nurigo
QIB|NOLLIND-RIIXD

op etzodouid up osesgFal so1pojou ap [nsan01d e| J07IiRULIOIUL B
2S 20110BPIP JO[2IPRD TISIWOD 1an3oe rjuedonued ‘a1e00] Hjgiuome ‘Tjued ‘A3 | O1ORPIP nsasoad
 go11oepIp Ba1eoatoxd up | 1[1qesuodsay | JUSUBWIDJ UTASP TIA3[F | ‘@DUOBPIP SIPED ‘SUBWIN ISINSIY ug BRIRZI|I[)
{9[IqRWINSUOD
1$ porjoniq ‘11 ouewiediyod
‘nipnis op topurdiosip
2015100ds 92110BPIp J[ELIDIEW -
orjeanpa
aurjdiosip gleUOLBONP N Hesny
i : 1LIN]JOS “QIBOJRIUTLIPU]
ad ojoweidord/jeuotieu gomjod . R . -
: _ iy swopqoxd ap 1a8aqnd ‘areorde :
[MWN[NOLLND Op 2[2IUAWNOOP = : ojuelpdurod
: 9p LUNPIYS TUdN| Ap 2]a1ed
ap asndur 92150[0polow no J)BUULIOUOD . o g 9p BoIRWIO]
e . : SlenuEW ‘JR[NOLLING JIBI[IXNE-
ATRIULIAD 406 201pOIaW £70T Ul Jezijesl : ol 9Z21]108]
; . . o JIRIDULULJ IS J[BLIDJBW ISANSIY =
ap erlrodod uy gioadsar 1STUIOD QLIBNIQS ] 8-S D110BPIP . : . BS 918D 201108PIP
arejeau; op Jopieuun | 11j1qesuOdsay 7T0Z INNSIWAp ‘a1eooy rigpuolne ‘uigd ‘TIA9[S 113918118 9P
ao[e 1§ S[BNUR J[LIBIJIUR]] ‘1oam( | 2uUqWOPQ BOIRIOOI0I] | “OOIOBPIP SIPED [JUBUIN ISINSIY vorejuRwdw]
gjuvuriogiad 313) auidalse i
Ip Lo3BNpuU] iqesuodsay] |  udULII], e NZIY IS.INSIY ARG

12120 P OJLIOIPA D IS 2AIZI]IU] 121[DONPS NEE% 1 ‘D40JS20D .NE&:.@E%EQQ D2UDYORZIP 1S DAIDULIO) Uil ] 10]1A2]2
11jp11j0t08.12d 1 PSDOIIOULID DADIOAZIP NAUSA AHDINPI — AJORAISUL gns220.4d 110 P2.421524) 1 VOIOALVILS VINI i

€707 —TTOT 18j0ds ue

TVNOLLVYAdO NV'1d




[1xa3 adA]]

[

SJUBIIBA BISIXD JO[LIOS301d

[ TIRNOTIING JIBI[IXNE “IARIDUBL

S J[BLIIJBIL ISANSIY

==
JIOJIISTUIOD [1LIPRD

S| 1S 9OIPOIdW JOJIISIOD SOIPOIRWL | ¢7(7 LB up sInurisns
ofodew Ul 21UIISIXD 1ISTUI0D 7707 iagigaul-tgpaid ‘areo0] Higiome ‘Tjulred ‘A3 | SSIYISIP a11}09]
sonoepip ae1oatoxd ug | 1iqesuodsay QLIQUIOIDQ) BOIBZIAIIOY | ‘90110BPIP SIPED JUBWIN ISINSIY urid gaseundoid
D D11 eelvzipn
‘greuaIR)ip
. g SISl
‘S[IqEWINSu0D 1§ Bo1j0 ; . .
. m_.p d ks .um 9 ROIILID QIIPURS
uvawediyde ‘nipnis 3 > :
,ﬂ } x| d [P35 op 1§ pZUIS D
Jopputpdiosip 9913109ds 20110€p! T e
1ouIe .@o o . L @.M Ieredwod gzijeuR
o[rLId)RW ((9TRUCIIEON . :
o ,A JEBOpEonH 2IBAIDSQO
1IN}J0S “9IROIRUWINIPU]
5 . oaﬁuw onuw:m op RIS
wo 1 :
n q 19 P m o I anedonied
aaeoyde 9p LNpIYs ‘TIoN e
. “M M. w.s ¢ I [nSoreip a1ed
op 919180 Q[ENUEL :3JBIDURUL :
PRl I ; 4 Jopir}oa] niped
: 1§ J[RLIAI B ISINSIY .
04,6 urind [20 no 1Mo3N 201pOjeW : : uip o110Bpip
[NIISoWas 9p Biey OSB[D LISIWOD ngjeAu]-1agpald ‘a1200] Tigiuoine ‘Hurgd TIAs[D IN[NSISWSP
1018031] 191D BAIRISAID | [1qESUOUSY | JusuBlIad BOIRZIATIOY | ‘901IDBPIP AIPED JUBWIN ISINSIY BOIRIIUD))
‘91qBWINSUOD 1§ BONOIIQ
‘ uawediyos {(2reuoriBONpd
L1 Mu ) K58 19 ) o na aaurjdiosip
1INJOS ‘DIBOIBWINIPUL “|qOI S
HY ! - P > 19 210} B] BINJOI|
ap 1eF2|no “aresrjde ap
BINJOJ| L o ap Jo[aiualeduwiod
i . Lnpiys ‘ruony Sp 939180 ‘S[enUEW
0,09 wind (80 op arizodoxd nnuad mnsazur | LT . B QIB][OAZIP
.. : | IRNOLLND SIBI[IXNE [dFRIdURULY
Ul BINIOS[ 2P 2jUaAd3S 221915210 p il x 15 91BULIOY
o c IS J[RLIAJVIU ISANSIY :
asespBal s ‘2[ourfdosip 201pO1dW BINJOD[ B] BZEQ * : ap Jopijenunuodo
91807 B] “90110EBPIP IO[2IPED 1ISIWOD ap 1019jusradwod ‘a1e00] tigmuoine ‘Huned TIA9}2 Iomny
o8 9010BpIp o[e100101d U | 1[1qESUOdSYY | JUSUEULID vaaripIgUNQUI] | ‘9D110BPIP AIPED JUBLIN ISINSIY BOIRDIJLIOIBA
BivIA |

9[1qrWINSu0d

1§ gonjoliq ‘11 ajuswediyos
‘aupnys 2p Jojourjdiosip
so13100ds 20130BPIP J[RLIAIRUL -

ap 10] Bjuauadxd
B 1§ [ode puedg]
“(9SI9AIP 1INJOIY |

o ‘AL

<




[1xe1 2dAL]

]

BIROLISIUE

19381 4

| BRIOPEDS 1§ 21918210 |

uy s1eyIqeAowod
ap weo01d ‘sung
aueO} 18 SUNg
21'[00§ 91B]|NZ3I

opoul{diosp 901110ads 90110BPIP

seLRIew (S]RUOHEINP?

1INJOS ‘SIROjEWIIPUL ‘woyqold

op wadeno ‘areoljde op

LnpryS ‘uon| 9p 2391ed S[enuEll
“JR[NOLLING SIRI[IXNE 13.1BLDUBUL)

1§ J[BLIA) B ISANSAY

‘eI21s208 B
a1e31Anda0al 9p
[npei3 e 18 98B0
1912091} [N]AIU

f A3]2 od 21813U92
pIejgAul 9P HBUATIOR 9P %

|
{

‘a11qEWINSuod 18 BO1OIY

‘1] Qiuowediyos ‘nipnis ap
10j2ut]drostp 91j10ads 901108pIp
sjeLIIEW {(3[RUOLIBINDS

1IN}JOS ‘91B0IBUINIPU] ‘owsjqoid

ap 11e8ano ‘duedijde 9p |

Lnpiys ‘muon| 9p 9jaied ‘vlenuell

BIIBN[BAS 3P BiB] 918]008 301pOIeW uj jeInseul ap sijouny ug
spdrurwIojIad pigleunguil IS0 ‘s10 nnyuad JoIA9)R ‘o100 Higiome ‘Huiied 1A naglgAul-1iepaid
ne-18 1A3]0 AIUIP 9% | 11qesuodsay | JusUBULId | [NSIISIUL 201018217 | ‘@01OBPIP 2IPED [QUBUIN ISINSIY BOIBZI[BUOSIS]
519 nijojopod
“yoe1oad
‘ignanoe
. J1orasnpoid
‘2[IqRWINSU0D 1§ BO1I011]
. . d T BZI[BUR
auawediyod mipnis 2 ‘
o Hm M M 6 P M P ‘BOIIRWLIQISIS
Jopputdiosip 2013193ds 201108PI . d
[2UTGIOSIP m.ﬂ LoEPIP SIBAISSGO
seLIDIEW ((S[BUOTBINDI - o18[008
1INY0S ‘@reolewnIpy] dwalqoid .
BI10]SI0E BOR) | Y ! P ; 19 Io[eiRINZAl
: ap 1afopno ‘redijde ap
BAIBZI[IIN RIBIISUOWP s j10d 99 823D ‘s9lE , h s o=t B 91BNJBAD
i : LINPIYS ‘nIon| ap 9)918d D]ENUBW
9189 210 B] 10]9IUAISISE rew ‘ep nii§ed | < T : ap QANRUIRNE
’ . . - IR[NDLLING IBI[IXNE :IBIIULUL) ’
[TUpED Ul IBI ‘9ATIRUID)E £290 BZBAIISUOWIAP : i d 1o[opolaw
) ’ 1§ AJBLIIBU ISANSIY
spojowr uLid garen[ead 201pOIOW 1IA]2 QATIRUIDI[E . . eA1j0adsad
pinzeasid 9189 2IBIBAUL 3P 1ISTWOD 1oJapoIsl ‘apeoo] teauoine ‘Huiigd 1AI[9 UIp 1LIBNJBAD
sopieiun squgoyyrue(d uf | 1pqesuodssy | JUSUBULIR] PAIRZIIIN ULLJ | ‘9O1IDBPIP QIPED JUBLIN ISANSIY BOIBPIOQY
{21rua0
lo[opiepuels

1§ 10[9A110910
paieBune 2Ingise
BS 2180 ‘A919 od
o1E1USd 21viRAll
op 1ieliAn0®

ap dIuUBLIBA

ap d21potew

| R S S—




121 2dAy]

v O/dD ul guizaid
a1 15 opundsegl 3189
Op I2ISTUIOD BIJRIIATIOR

mwanj

‘O1qRWNSUCD |

18 gonjouiq < awewediyos #

‘niprys ap Jojaur]diosip soyroads
351108PIp [ELISTRL D[RUOHEINDI
1IMJOs ‘SIe0jeuInIpu] ‘dwajqoid
ap waBayno ‘aredijde op
LINPIYS ‘1Ion] 9p 2131Ld d[enuBW
“IB|NOLLIND JIBI[IXNE 3IRIIUBUY

—

¢ JO[9A1IIQO
neSune
BAIBDIJLIOA
nuad

3013813818 apeodel
op B2IBZI[EA]

1§ Ion|

TNNWISIOIUISQR

‘3]1qBWINSUOD 1§ §O1101Iq

‘11 21uswediyds ‘Nipnis ap |

— Pz snieve ol o

aidsap uepoders gzeazijeal 201poIdW op 10]3A1}29]00 3P 10]3AI1109]00
. ' ’ . 1S I[RLIIJBUI IS.INSIY :
21STWI0D 2P [1qesuodsas 1ISIU0d 1§ 10]1ISIWOD : : 1§ JOJIISIWOD
0IBD31] dIpZLIOYUOW | I1qesuodsay 1{BHATIOR 11{BII[BD “ tjunigd ‘TIAR]D 2010BPIP | TIBIIALIDE nigi(ed
ap 101281 BjUdISIXYT 10em( | jusuBwIRg raIjRIRUNGUI] QIPED JUBWIN ISANSIY BRIRZIIONUOIN
gjuewaojd e aeydarse
3p LIOJEIIPU] fiqesuodsdyy | uduLIdY B NZIY ISINSIY ADRIQO |
AEanps - Apanusur sa001d uy mMnsaa50d LIIVZLIONUOI 17 VALVIIALLDY
‘3[IqEWInSuOd 1§ gO1oIq
‘11 @wawednyds ‘nipnis 3p
10[urjdiosip 9513193ds 20139€PIP
spensieW (3]RUOEOND
1INYOS ‘sIrOjBWIIPU]
‘ouwiajqoad ap 1198ano ‘aredryde
ap UNpIYS Tuon| 9p 219180
‘QrenuBW JB[NOLIND SIRI[IXNE
‘a12100% oweiSoid 18 JuBLIRIEAUL ‘
nued) 1ojezundsaio A
op unuejd) 101gzUndsai0d (opeuy 1§ aeriu)
_ : IR[NOLLIND [BLISTRUIL 3ABIDURULY , .
a1en[eAd 3p 1079q0id a01poIeW 218|028 : : : J1Un 1291gNs no
3 & . 1$ I[BLIIIR U ISANSTY
pZI1{BUE 9P 10]98Y TISIW0D 707 arunj J1opajuewiiopsad BSLIDS QIBT[BAD
7 © 90IPOIDW JOLISTIOD | 1[Iqesuodsay 7707 | © B[BO9S 9P [9AIU B ‘a1e00] TiguoIne Tjulied 11A[d ap 2qoid
Jjojodews B] Bjulsixyg | 10192.1(] suquiodog | RIeIUN 9191001dY | “90NOBPIP AIPED IULUIN ISANSIY sp eoreondy

|




[1xe1 2dA1]

!

“Spiqewnsuod ‘1] Auewediyod
‘niprys ap Jo[aut[dIosip 301199ds

J0TIDBPIP S[RLIDTRW ‘3[RUCTIEONP

nYos ‘sreoreuInIpy] ‘weqoid SIPATEI/ISIUIOD
: op 11e8eyno ‘ereorjde @ i
B[RODS UIP _ °puessl BILCESP | 5p ypiqesuodsas
| unpyS ‘ruon| 9p 9391ed D[ENUEW ..
arepaid ap o10BpIp | PrSLING AIEIIXNE IBIUEH no gunaxdwy) aio
& JR[NOLIIND SIRI[IXNE 1IRIIURL
minjeuosiad 12 H : Y e[ paredionied
_ : 1$ A[BLIIIBW ISANSIY o
IVYHD LQUISWI/I013IIP €707 1B © 21eNRIDads oluaisise
QI8 9P 91BZI[E21 210 7707 ul 1§ Boipolow ¢ fjuired ‘1A9[e 90110BPIP ap INnoyRI3
e[ 9jUQISISE BNOP WIUIA j0pan | euquedeg ameSaad pung Q SIpED AUBWIN ISINSIY BOIRZI[BSY
(mpounred € nes )
S '2]1qBLINSUOD 18 BOOIIQ
11[00§ B2IRIIOT[OS B . : s
" e 1] 2wuawediyos ‘2[euoiednps
LIIuBIul ‘1jRinsuod . . o
o q. 1IN)os ‘eIeoyEUINIPY] ‘w[qoId
ajuipas) nu | - ¥
: ap 1eBa[no ‘a1eotjde ap
nes JeZIULSI0 Ipes & SR s I0[1AB[D
" LINPIYS ‘TLION] 9P 912180 ‘deNuUBU :
ug ‘101 J0o[udod | -, v:w uﬁsv Hm. 5 _wﬁ i e greuldosip
5 IRJNOLLIND SIRI[IXNE :dJBIdUBUL | e
I0LIDIUB v greul[diosip 1no: ! : Y| 15 grejoos eiienys
. I § 5 §1 o 1§ JIRLIGJEW SANSRY | " g utred
[00§ [nue 9P Bie} B[EOD 1§ 1R[0OS BIjRNYIS aidsap JoqjuLie
no eaneda] ner ared rjutied fuIsug axdsap ejunsound “ rjunred ‘1A9[R ‘@0110BPIP & goipoirad
op INJIUBWING BI191$I)) / 11018iBAUY Ieuny 1en| ne 1HuLEd QIPED [JUBWN ISANSIY BOIBULIOJUT
‘[IqrUINSu0) 1§ BO1OII]
“11 2wowediydd ‘nipnis ap
1oppurjdiosip 9913103ds 90110BPIP
aeLIRlRW {(3]BUOIEONDD 4
11Nj0S “aJeOYEWINIPY] ‘Swe[qoId —
ap 1108o[no “d1edr|de op 4
LMPIYS “TUon| Op 231918 JRNUBLL | ooy qusw
‘JE[NOLLING DIBIIXNE :ILIIUBUL 4 " anu wiusadyo
; IS J[BLIIJBU ISINSIY _ i
191S1WOD | op mMnquIyos
ojus)siseisiul | 901pOIAW | 10]LIqUISUL B ‘07B90] LRILIOINE | BAIOPIA
7z utind (99 gurdIosip | TISTLWOD | aonoepip 1etieisaid | “jurred “11AS[R “20NORPIP | UL ‘BIULISISLIANU
012051 B] 1BZI[EAI Ne-§ | 1[iqesuodsay M 21pOLIdd | vonjglgunNquy | SIpED QUM ISINSNY | 3P BAIRZIUESIQ)




j1x21 3dA]]

Aganpa-anonnsul mnsadoad v prusnyd gaezInERIQ) i VILVLIALLDY

T Bl
90110BPIP 9[RII2JBW D[BUOIEINPD _
ﬁ RS [EeiHl BpmerAop | o podes |
. : [IN1J0S “DIBOJRLITLIPU] "3TIS[GOIC ;
,, jippunuwon | Y * P 19 ul ‘nipes injnueld
| et ap 198eino “a1ed1jde op o
a1e 15 182 ‘10211 . g jsipnys vzeq ad
. ST unpiyS ‘ruon) 9p 919180 ofenuBwW | U ;
loueYAURg | . vZ0T-€T0T 18008
. . IR[NOLLIND SIBI[IXNE [dABIdURUL)
opuidarse : L . nue nijuad
: 1$ J[BLIIBUE ISINSAY
arejuezald op ueld ATIRONP3 1B1R 8109[J01 ‘ : sreuOIiRINP2
BJRUOTEONP I2I[ISU0)) 7207 B|RUOIBONPD ¢ 1jutred ‘114979 191190 _
BLI9JO NO [nOUBd 1010211(] | QUIqUIdR( BLIOJ() | ‘OO1I0BPIP SIPED JUBWIN ISINSIY BAIBIOQR|H
“a[IqeWNSuod ‘I slusuwiednjos
‘nupnys ap Jofaurjdiosip 9o1yroads
201108 PIP 9[BLIAJBW 9[RUOCIIBIND?
B Ew [l I ; eonp niIpuod
; 1I}J0$ ‘9Ieojerupy] dwdjqoid
duued | - - - aung uy Inf
§ o s op 11a89no ‘redijde ap ;
op 15 180 “1AQ[® B T TS *aTe pargjuowdui
: . LINPIYS ‘TLION| 9p 91218D ‘D[BNUBW :
op Jee oedaIde | - P e ~ 1§ ung i itf
_ JR[NOLLIND QIBI[IXNE (IIBIdUBULY i g
Al1BONP3 1S0J Ne ung 1w , =k ; ps ‘gt i 1ms
. S 1§ I[ELID)BUI IS.INSIY
RIIsu0)) | €707 Audy 1 vs ‘appnu 1w z : p¢ mnadtoLd
91BZI[BAI 150) NE 7Z0T 11s pg (matoad ¢ riuned ‘1199 raieqoide
asndoid arjenAnoe 9380 | ‘101211 a11BNIG ] UIp S[HBNATIOY | 9ONOBPIP SIPED AUBWIN ISINSIY 15 Ba1adoouo)
driqewnsuod ‘1] ajuswediyod
‘nipms ap 10[oundIosSIp 301109ds
90110BPIP 2[2LIdIRW D[RUOIEINDD
1INJOs @IeorBINIpU] ‘dwajqoid .
QIEN[BAD | - Y ’ P : 19 JugweigAul
op 1e8ano aredside ap
SP SIPPIEPUEIS | 108 ‘ruony op a1ered ‘afenunm il
pjoadsar | HIPMP 1 9P 2Io1E0 9 1§ MIpmis op
TR[NOLLIND JJBI[IXNE DIEIdUBUL .
30 2JBN[RAD L - : ue ad ‘arenjea’
1S J[BLIIBIL ISANSIY ]
20110BPIP 201pOjoUl ap 2qoad ap BZEq : : op Jojeqoid
Jo[0I1ped SqIjojouod 1SIWIOD od gzeazijeal o8 ¢ tjuned A9l B gieun
UIp S[IUAWNNO(] | 1[Iqesuodsay |  JUSUBWLID | JOJIA9]S BIIBN|BAH ‘30110BPIP 2IPED IJUBWIN ISINSIY BOIINIISUO))
gjugwiaopiad Hel sreydarse , }
| | I
i 3P LIOJRIIPU] | ipqusucdsay U] | NeINZIY _ ISINSIY ANIANYO m




[1xe1 20AL]

I0[1A9]3 2]2181NZa1
urd 1§ ese|d
] onuiisns a11jo9]

| elIqEmInSuod ‘LI 2juswediyos
‘nipnys ap Jojpuidiosip so1100ds
301108PIP dfELISTBW ‘3[BUOLEONP
LIN)J0S ‘9IBOJBWNIPY] ‘Qwd]qoid

‘augo1ZoduIls
‘goyuIns
-021polaW

2JBOIUNOD 3P
IUNISas “221pOIdW

-

urid gleIsuowap ; 2]LIN2IAD
: : . op 1aSand ‘aredijde ap :
2]BODS UIp o o e] o1edioned
1 | unpiyd nionj op 23218 Sfenuew s
aaepasd ap onoepip | -, : po1jriumms
. : 1B[NOLIIND QIRI[IXNE :3JLIdUBUL o
201pOIaU mynjeuosiad : e : aIpIUAWNIOP
: ’ 1$ I[BLIJJBUL 3SANSIY | .
JISIWIOD © 9jBN[RI10adS ’ : [ENPIATIPUT NIPMIS
asredroried op sjuLoAepy | I[iqesuodsay ug 1§ poIpolow “rjuned ‘naepe | unid inynjeuosiad
awordiq ©1010011(] | JUSURULId] amgSaid gunq O | “90UOEPIP 2IPED JUBWIN ISINSIY BOIBUOI0AMIS]
anqewnsuod ‘| | 2juswediyod
J0[IA3[3 dpIEYNZAL | wbm N W_OH q q
) ‘rIpnis ap I0[QUIAIdSIP 3DJI03dS
uud 1§ gsed u.@ 15 9p m_o bl .d.w o.,w.o: :
R 92110BPIP 2[RLIDIBW ‘9[RUOI
B[ 2INUISTIS A]ITI09] .H ﬁ.m e I ; heanp (1ue ¢ e)
: .. [Inyjos ‘argojewnipul dwa]qoid .
unid glensuowsap | = : ateyIfe1dads
o : op wafaqno ‘aredijde op iy
E[e09s 1P npiyS “rIon| ap 91913 3 PnuEL U 15 gorposel
: 11 1 n / B - <
aaepaid ap ouoepIp | 7 Pl [Rp=Ie Sl sreuorjoejiad
. N TR[NOLLIND SIRI[IXNE :dJRIdUTUY .
pulI0) | oreuorioa)iad injneuosiad : s : 3P LINSIND 1es
: : : 1§ J[BLIIB W ISANSIY .
op JuUaIJIpul 1BUOO91Id AISIWO0D & 9)eNEIdadsS : : 51108PIp PRIS 9P
e] edionred 9on0epIp | [1qESUOASYY ug 1§ oIpolawW ¢ riutred ‘1IA9J9 sjeuswexd uld
J10je1peD Ba1BILIORIA] 1010211(] | JudUBULID] amegaid gunq O | ‘92110BPIP SIPED IUBIN ISINSIY ro1euolodlIed
gluevurioyad 1je) neidaise
ap L1I0JBIIpU] ipqesuodsay | wAWLIRL ey nzIY ISANSIY AIIGO

© aonoupip 10pipw> v gnuod waawo9239d 1§ TV 1 VALVIIALIOY

ﬁ ‘opqeuinsuod ‘1] dsuediyde

| “miprys op Jopauridiosip 901j102ds |

|
@

12 IUNWoY
JioAsu

18 JOTIA2]9
arurpninde
15 9]9sa191Ul




[1x@1 2dA] ]

[

|

2p mnpou © 1§ 9[euotLeu 7 r1os9joid ‘e 4

TIEN{EAS B vh\ml_jmmwmuﬁ

“IIIA ® 195%]0
spWIsLI

£C0C s

| ool |

up isnupe 4
1} JOA 1§ 31108 UL

TR[NOLIIND QJB1[IXNE (JIRIDUBUL
i$ JBLIAIBU ISINSIY

rjuned TA9]R

-

|

1

IO[LIBN|BAD
e a12IndeIsap
2p 19150]0pOIRW

|
3p [NPOW 2SOUND BIOISIOT ﬁ 7707
njuired 18 11A3[2 HO, | 1030211 suquoiogy | J0A 38 114310 O], | 901dEpIp 21ped Iuewm 3sAnsIY BRIBION[R1]
E:aE..o,tmg e | _ aeydarse _ _
IP LIOJBIIPU] r iqesuodsay r IEIIREY] r ajejnzay ﬁ 3sAnSAy ARG Ir
W eadn] _ggwﬁﬁgﬁ ul m,ﬁzﬁﬁ « 1§ a.E A u umﬁu ﬁ 2«3@? «2&% mﬁmsmﬁm i ﬁmwﬁ U%
[ ) _ _ _ Sqewnsuoo <1 | syewediyod _
‘miprs op 1ojouldiosip ao1j102ds
9019EPIp S[RLISTEW ‘d[EUOIEINPI
17n130s ‘2IOTRUWITIPUY DWajqoid
op 1959jno ‘aredrjde 2p p[200
uUNpIyS ‘ruon| 9p 2321ed d[ENuEL uip ooﬁmoﬁu:u
“JR[NOLLIND IBI[IXNE dIBDURUL Ll v 5
2187101]0S | 9reuONOYIad : Jo[21ped
apRuswnO0op sndep op AISIWOD 201J0BPIP 10[31pED ISQMLIERIARNEH 11guoijosyied
ne 1§ eloyoew 1219]dwod [iqesuodsay 11IRUO1§23)10d € 12 ¢ urred ‘11A9]0 1a1jenys
ne 90110BPIP J[3IPLD 31O 10131 [eLIISOW | B[ Stfenyis O BISIXF | ‘90NOEPIP 9IPED -ULUIR 38ANSIY BOIRZI[ENIDRIY
B[iqewnsuod - [ | auawediyos
‘niprus op Jojeur]diosip 9oyroads
30110BPIP S[BLIDTEW D[BUOLBINDS
1IN}JOS “9ILOJBUINIPU] ‘puiejqoid SIENTIgE
ap weSeno ‘a1edide ap nmsur H.o.:m
LINpIYS ‘rIon| 9p 21918 d[RNUBW o DU.U gayred
; “JBINOLLIND QIRI[IXNE :IBIIUBUL] . .
areuoriodiad seuorsajold . UIp 9NUIUOD
ap sweiSoid op | aIeu01dayIed [LIRULIO] [NIUSWOP ¥ SEHOTENLISASo k TLIBLIIO] BOIOPAA
P1I9JO 9P Bjunsound jen| op QISIWI0D | 211930 Jede U] B19JO 0s0UNd ‘ tjuned TIA9[R | U] JO[PU3J0
ne 20110BPIP Sj2IPed AJBO | [iqesuodsay | HO91EO 9 | SONOEPIP A[BIPED # ‘30110BPIP 91PED JUBHIT ISINSIY r BOIBIUSZA1] ;
_ 7 21BUIIOL ;
| _ op 1LIBUILSS
_ | | ‘pluortadx i

0@ ES DCZE T8 ﬁ



[axe1 9dAL]

[B921]
[NIUBWEIRAUL U 2I9JIWPE |

,m
. |
ponpILlEW |
1§ 'WoT g 9P |

i
1

‘apqewinsuod ‘i djuswediioe
‘aipnis ap Jojaurdiosip adiroads
201108PIP J[ELISTRW [Q[RUOIRONDPI
LINJJOS ‘SIB0IBWILIpUL 2wojqold
op uofo[no ‘arroijde op

LINPIYS “NIon| 5p 219180 “B[BNUBL

£10}S20L |
topjuted

1§ J0[1A9[3

‘Jepnl uip
dea01] Hgyun ap
197921 © ‘TBR01|
Jmugwgigaul

U} 219110SU]

ap 19150j0polaW
® 1§ J0]0weIS01d
B "¢70T nJeiuipe
IS 10JLIBN]BAS
IN|IIBPUS|BD
ea121Uu9za1d
‘dJeuotiey

| RN E R,



[1x21 9dA 1]

]

ﬁ 7702 | 1Iipuod up 11jods | 1gjLome ‘Jelxne jeuosiad " (o01ui0] 1etjRRISUL |
ewiou iaweled el | 2LIQUIOIN0 | easeuoIjouUny 7 “qjursed ‘114918 ‘90110BPIP | BAJEDIILISA) 3031 [NUOZSS |
pZEAUOIjOUN] BIiR[BISU] 1010311(] | Suquaidsg 15 Basadsou] _ 2ipeo auBWN asInsay | nujuad 11j02$ BAIIETAI] 7
| ‘9[1qBWNSUOD 1§ BO101IQ r
‘11 2wuowediyod 2IeIdUBULY _
| 1§ S[RIIDIBW 9SINSSY . '
| Teoyi[eo jeuosad ‘oreno] | eosuadooe ‘ojumsod e
0,001 91eN[eIads N9 91BIPEOUL JUNS | 1iRILIOINE IBI[IXNE jeuosiad | 18 10[1pajED BAIINIISUOD ‘
op amesaid no 7202 QJUBIBA J[IIO ‘Juired ‘11A279 “20110BPIP ‘orj0epIp MnjEUOsIad 7
[euosiad no LIBIPEOU] sopan( | suquaideg | 18 ojumsod 2120 ], 21pBD [UBWIN 2SINSY |  111gIPROUL BRIBANIULS(
mo:?cﬁ “a[1qeUINSuod 1§ go1joIq
IS JOLASID ‘L1 syuewedigod H?w,a.:mmm
2lBdIUNWOD | ° : :
Juns 18 1§ 9|BLISIBW 951NSTY sopiutied
JIqeIS [NUSLLI} ‘21800] 18 JO[1AD]0 BIOISOOR
g 9jezZI[BRl JUNS | 1{RIIOINE IRI[IXNE [euosiad BIBDIUNWIOD 1§ QIBIO
2JIeIpeOul 1812109 720T 21810 2[WAYDS ‘rjutied 11A9[3 “92110BPIpP I0[QWAYDS 1§ JO[2IBIO
ap 18 2JBIO SWIAYDS 1012211(] | Q1IquIddes 1§ [ueIQ QIPED [DUBUIN ISINSY vateqolde 1§ BoIRZI[BOY
(‘oamzoderp
3 op unes ‘they ‘sfuerd
dIeI[IXNE 10]d[BLID]EW ; .o:m_@E:mcoo.a gonoaiq d.EoBEQ op 18 9159}
1§ JOoj2RNUBW 11 yuawiediyoa (SIE[oURUY op 1eBand * 11jI019x%3
‘9[RID1JO 2IB[NOLLIND IR BERefERL RISy op 212180 ) SIBI[IXNE
JI01USUWNI0P ‘O[e00] | ojRLIDJRW 1§ 1O[d[ENUEBL
eius1sIxy spurdosip | 1jgiuoine Jeijixne [puosiad 3[e 9[BIOLO JJR[NOLLIND
orouldiosip 9180} Bl Iedalonqig 7Z0T | 91e0] gl d[enUEBW ‘“Juried ‘11A913 “20130BPIP Q]IUAWINOOP ND
spenuewl NE 11439 4O L 1010011 | Ququeldeg ne nA9 1oL 2IpED [QUEBUIN ASINSIY | JBNUBL ND BOIRINGISY
gjueuriopad eidaise
Ip LICIBIIPU] rigjipqesuodsay * HE1IRERY eINZIY 8ANSIY _ AI3INGO |

2IDIIJ0D 3P THPWRIPAUL 1NN 11ADINSDIRp 24082001 PIMDARSIS 3P 18 WPNIS 2P

£707 - 7707 4%[038 [nue ¥ niipues sunq ug easadoouy najuad opsIns gaaeanSisy 1 VALVLI ALLDY

auitydo JOjHIPpUOD DAAINSISY

7 YOIDALVYILS VINLL




[1xa1 adAl]

|

[ | ‘10108117 7 sndap _ jeluone Jeiixne jeuosiod | e dumn vy gozsundap
91BZIA | 9DIpPOIaUL TISTWOD 7202 ng SO130BPIP | ‘ruiied HAS[R “2010BPID | 1§ ojeisowes rugioatoad
1ojueojueld BludisIxy imqesuodsey | snquiideg 9]21pBD 2180 | ,_ 51pED (QUBLIN I$INSTY B UDULID] U] BAIRZI[RSY
"3[1qBRWNSUOD 1§ BO1011q
sved og] o180 ‘1] 2wewediyda aieIdUBUL
uIp SISO I} AEHemesmEcy MION] 9P JO[9A1109[0D
uj ayninquie 18 91820] nquisw nyuad
S[IUIDIRS DsOUND | {BILIOINE IBI[IXNE jeuoszad | Io[iuioes 1§ Jofinguie
720T 181 20110BPIP ‘fjurred ‘1AD(9 “90130BPIP paIeziaedal 18
sopumsod 219814 101001 | euquaidsg 2121pED 31RO |, 21pED 'QUBWIN 3SINSY | JOJLISIWOD BAUMNSUOT
gjueurio}sad aeydarse
Ip LIoJeIIPU] fenpqesuodsay | UdULI eI NZIY 3sImsAY INTREITITy) L
 ¢707-7207 1¥1098 [nuv Ry HIENANE BAVZINERIO 18 BOIEAN0IY T VILVLIALLDY
ﬂ JU2IND 18[005
[nue 1% Mo 18098
. [NUE TP I0[AIUSND0P
juLIng Iejods | .u:gm&:mgoo.ww e BIISLIBIUSAUL
[nue 18 noan 1] FEIBLR SR (elauR] 1§ eoseAIyIe “eares1sed
o 1§ 9[RLIDIBIL ISINSAY Errecrs ~—
J2[008 [NuUB uIp . . SISTIIOD AIBILY B
€707 JO]2IURAWNOOP ‘O1800] | JO[RIUAWNJOP [RJUSPIAD
QLIBTIGA] BIISLIBIUSAUL | 1IRILIOINE “IBI[IXNE [euosiad £OIRIRISUOD (UL
J0[2IUAWINIOP 1812122§ i 1§ BOIBATYIR “junrgd TAS[ @010BPIP | 901j109ds JO[UAWNIOP
ejualsixg 1010901(] | 2UIQUIOQ 18Z1[e21 B-§ 21pEO (SUBWIN 2SINSAY | INJNJO1IUOD BAIBNDIDXH
‘3[1qBINSUOD 18 BOII01Q
ﬁ ‘11 swswediyos dreduLuy
| _ 1§ OJRLISIBW 3SINSDY

“a1800]

L




[21 adAl]

NIqeIs [NUaWLIS] |

uy ojugojiuejd

‘LI Swawediyoe (aie1duuly
| 1§ S]B1IDIBLI I8INSIY |

_, 21820 | nesd pdnp B:EUE:SQ

— L

1ISTWOD 9P 1jIqesuodsal

3p 918Z1A 150

[ no “pQ eiSorens No A 4, [3707-€207 181095 | ] ]
BaIR[RI07) ‘BIIUIPRIT OP | | nue nuad | 21B20] ﬁ 20T k
1§ aueoinesald 99se] | CZDE 21ez1Ie[0o8 | 1iBlIOINE IRI[IXNE jeuosiad | -€20T 18[00$ [nue nuuad 7
] 1A2[ 9P [ruBWINU QLIBIIqR) ap mjnued ‘qiuried TIAR[S “9O1I0EPIP arezie[0o$ ap njnueld #
no BJUBPIOOUOD) 101091(J | — SuBnue] BOIBZI[BYY QIpeo ‘duBWIN ASINSAY | BAIRQOIdE 1§ BAIWOOI] 4
SUIqRIS AU | N ‘911qRWNSUOD 15 BO110IIG
pureiSod 0 18 11 21uawediyos eieduRul
wesSoad un ednp 1§ 9[RLISIBW 2SINSTY
20®J 95 B[RUOIiRU 91B00] €70z gleuolieu
[eueweldes paIENBAD | TIEILIOINE “IRI[IXNE Teuosiad vasen[ead nuad
amgsaid ap 20T nnuad 10[1A9]2 ‘riutred ‘TIAS[9 “90110BPIP nege1d eoreziuesio
mjnuessold eaiesyv 101021(] | QuquIdIdag roIEsald SIPED [QUBLIN 2SINSY 1§ BOIRDIUR[]
"ATIOR OP 1USWIOP .
R — ‘O[IqEWINSUO0D 1§ BI1I0I]
QIBZIAR ap 1§ arewIojul JiretostaRdas BmuEu) areye1dads
op o791, 21eN[RIOadS ap iuLop N SeHEIRU S5Inso ap Jouodadsut
ap lojuooadsut 11190B]S1IBS ‘31e90] eajied UIp BIIRZIAR
[nziae jrwinid eoreypiqisod | riglIoIne IRI[IXNE euosiad 1§ d1irnSIUIWLPE 3P
ne vy 9p areqoide 7202 I0]1A9[9 BIDJO ‘rjurred ‘LAJ[S “90110BPIP nijisuo)y uj eareqoide
ajoreuorido a38O 10103J1(] | QUIRTLGY] gD BU3JO 2IpED (SUBWIN ASINSTY $ Q1D BoIBIUAZAI]
ﬂ .m:gm&%coﬁa BO110JIq Yy ‘Suielqoid
11 2wowediydd (areIdUBUY od 1ISTWI0D “01pOIoW
15 21RLIDJEUL 3SINSAY B o oo
J[IqEIS [NUSLLID) : J HSuuod “d’) V'O
ug 91eqoIde 91e20] [M[2ATU B] 1HBIATIOR B
1ISTWOD 1§ 91RIOQE[D 150] | 1RILIOINE “IBI[IXNE jeuosiod | SreziuesIo 1§ areorjruerd
10[2IUAWINIOP iiqesuodsay] 7707 | NE 3RIUAUINIOP qjuirgd ‘TIAS]2 “20110EPIP ap IOJRIUAWNIOP
jominy BuelsIXyg | 1039211(] | 2HQUIOWQ | eO L, o1ped ‘ouewn osmsay | voreqoide 1§ Bareioqely 4
| _ | ‘a[IqeuINsSuod 1§ go1jo1iq 7 |




[1xa1 2dA]]

102102
aeyerdwos mymisod
a1281,] Injnysod
1} 18191dWIoD

U}
B 18 109100

“S[IqEUINSUO2 1§ BO11011
‘11 @3uawediyos 2leIdUBULY
1§ 9]BLIDIBUL ASINSIY

‘9[B20}]
TigIIone ‘Ierjixne [euosied

|

18908 NO
spitiefer up 1ojuaedsuer)

18 1IUIPNINOAI0D
poseinFise 1§ [njeuosiad

ne 321198PIp 7707 | @meiedwod 180} ‘Guued ‘TIA3[Q “90130BPIP 101 nutuad mymsod
9[oIped 91RO, 1010311(] | 9uqudas ne 981y L0 L, 2IpED [QUEBWIN 3SINSTY 1981} BaIRIR[dWO)
_— a:amEsmcoo.ﬁ.w £21011q
op Im[nWN[oA LI 2wowrediyos :aieourUly
: 1§ 9B LIQTRUI 9SINSY
1§ J0[2AIIBWION . . BOUNW 9P IM[NLINJOA
WIOJUOD JBULIOU ‘91e00] 1§ JORAIIBWIIIOU
a1ewIIOU 5180 OTI0BPIPAU 1§ | 1iBILIOINE “IRI[IXNE [euosiad WLIOJUOD J110BPIPAU
ap o81y/ujoury ap 7707 | Ie1IXne 21108pIp ‘Tiured ‘11A3[9 “90130BPIP 1§ JRI[IXNE O1}0BPIP
1003818 Ba1RlR[dwo) 1010211 | Ququaldag IN[N[euOsIa QIpED :SUBWIN ASINSYY | M[n[euosIad BIIBWION
“3[IqRUINSUOd 1§ EON0IIq i
‘L1 uswediyod aIeIdurUl
iRINUNU 1§ 9[BLI9RLW ISINSAY
1§ nmedaid ‘91ed0]
WI0Juod JeIpesul | 1iBILIOINE “JBI[IXNE reuosiad | mjgynunuoo 1§ imnesald
njouny ap 70T 2159 D110EBpIP ‘tured ‘T1A3[2 “90130BPIP WiI0Ju0d d1128PIp
10[01E18 BRIRIQAWOD) 1010011(] | ouqusidag |NJBUOSI QIpED [QUBWIN 8SINSY | Innjeuosied BaIvipedu]
viuewaojd arpdazse i
Ip 1I0JEIIPU] rigpjrgesuodsayy UQULIDY, | eI NZIY 3S.INSIY 7 ABRNGO

|
|

3[200] 1BIUNUIOY) d]B ﬂ
901j102ds ajioAdU NO |

‘9IBN[BAD 9P J[ILISILIO 7

‘o[1qRLINSUOD 18 BO1I01Iq
‘11 @1uewediyos ererouBuly
1§ 9BLIDIBLL 9SINSTY

#

| JUBWR JO[SINSII BABZUEIQ) 1€ VALVLIALLDV




[1xa3 adAL]

BIqRWINSUOD 15 BI1I01IG
‘11 ewowiediyos areIdURUY
1§ [BLIDIBUL 2SINSIY

"RZBIIUISOE 11028 INNUOPUBQR
91BD/UOPUBQR AP OSIL 181098 21820] B 1§ IN[NWSIDIUASE
ug 11972 rieordwi a1y I[NUOPUEQR |  1jg1LI0INE “IBT[IXNE reuosiad | Ba107EqUOD 18 BAIUARId

BS 9180 U] 21B[08BIIXD HusLig 1§ INJNWSIQIUISqR ‘Tjuried ‘NAQ[R “90110BPIP nijuad erjiue)
15 918]02§ 1HBIAIOY / IOTRIBAU] | TUSUBWIIRJ BOIIUDARI] 3IPEO QUBWIN 3SINSTY | NO IO[LINIESI] BAIIIGRIS
aquoan( apruaan( IUIADUIRP |
12jusAduifap ©2101BQUIOD 1§ 12]008
BOI21BQUIOD IMnuopueqe eiujoia ap
1091QNS 1S908 16 18[028 1079108 earuasald nujusd
no gwe) o uiind 190 INUOpULqe . 18 10[1A212 12jURINGTS
2ISTX9 21jusdLp ap JOTIARPR |, .o__pmﬁczmcoﬂw muﬁ_ob@ 15 10zed 11IRINGISE
107210 ofuedued Uy 19juBINSIS 18 R poudiyas SIERIAL eaIapaa u arjrjod ap
i 19zed B areInsise I B[RpIBIE I o[aueSI0 ND BAIBIOGRIO)
a18q12A 21959001d J0J0311(] | JUSUBLLLIdJ gunq rew O ‘91800] 1S d 18 BJIADD
1§ aamuisul ap 518[008 1HEIANOR | TjBIIOINE “IBI[IXNE reuosiad arjoeloid op ‘grejoos
o081} uLxd 11IBZI[BaI B 2IBINSBISSP 2P ‘riuried TIAS[2 “0T10BPIP BUDIST 9P I0[QULIOU
BOIB1ISUOUID(] 1030211(] | UAURULIDJ swmndo 1mipuo) 2IPEO QUBLUN 2SINSIY 111g100dsal BIRINTISY
18[008 \ N
mjnue jnsindied .
od ayuepiour | .o:gmgzmcoo.a BO1JOIIQ
BISIX® Nu 1§ JB[00S 11 @muawediyod DIRIOUBY ao1100ds
jrujeds ur orergues BeTepeEm SHnseY 10[241] BOIRUWIAS
1§ 91BILINO3S ‘9[e00] IS HIOUNUL B 91BIBUES
op opouwuiou | rjpjuoIne ‘Jeijixne [euosiad | IS 918ILINGSS 9P 10[3ULIOU
2013193ds 20T 218E0UND 11j008 ‘rjuried ‘11A9[S ‘9010EPIP ® 11]00§ [njeuosiad
a81}/9[R(13A 982001d 1010011(] | Puquidag [njeuosiad 101, 2IPED ‘OUBIIN SSINSYY | 101 S11BD 9P BOIVISEOUN)
viuvwaojad ﬁ arerdajse _ O
3p LIGIBIIPU] 4 Henpqesuodsay | UMY 3B NZIY _7 ISANSIY AI3IINQO

supoepip prjeuosysd 18

ansEpIpau 1

14912 nauad goryisd 18 vd1Zy plURANTIS op JRWIP Man B JAejods ueds ug a%@m&ma? % VILVLIALLDV



[1x21 2dA L]

5 , ‘ ; _
ap sueodel 1ezijESL 1ISTUIOD 1§ JOJITSTIOD | “21800] tienIome non| op ho@‘E_oEooJ_
© BOIPOIW JISIWOD 3P 1iqesuodsay 11JRIIATIOR | ‘riutied ‘11A9[8 ‘90110EPIP 1$ JO[HSIWOD NiEHAIJOE
jiqesuodsal 218021 101000 | [BLIS2WSS paljgigunquiy 21pED [QUBLIN 3SINSTY T1E11[ED BAIRZLIONUO
2[IqRINSTOD 1§ BO1J0IIq
‘11 @wswediyos Tjojouod
Jo[nsTwod aj2deur 1008
JIBNAIIDR 118t S ! W q A1102]02
! ; mnjuaweSeurW 3911103ds .
ap lojewessoxd juned g o o NIgoaLy 901103ds
n . 9IUSWINDOP :2IBIOUBULY : ‘
© 15 D)) ejusuoduiod op 10[219UWOD g JAI}221Q0 ND 2]BIIALIOR
. ’ e 1§ Q[RLIQIBW 2SINSTY .
B BSB[D 218001] © ‘10[9SEB[D : : ap 10]ouressold ®
u eoIeéyye 18 10 JopuiSup JOJIIjISU0)) ‘areoo] tgiuome | 18 Hued 3p 10[9191U0D
[HuISLIp/I0LIOTRIRAU] BISTWOD ¢coT THRNALOR ‘Tuired TAS[S "901108PIP € "10[ase[0 JOJH[ISU0)
edew ] jusisixg [iqesuodsay | duquieideg BaIRZIIUSIOY T 2IpED [PUBWIN ASINSTY BOIRZIURTIONY
AN
AT3dsar © neoeg
111098 |NJBLIRIDIDAS {S] ojurgzioaud
e[ nes a1esye und 15 2[910U p— 05 16 o110
; : " . 1qRIINSU0d 1§ o101 N ¢
102§ minjeuosisd S[ouIpIO I1BOTIA 1t q 1 891 M N Anoadsar ‘[ST
s : . ‘L1 2wowedryos ‘11j0jou0 ;
erirzodstp ®j asnd U 9[oIuRuWER[NFAI H,H : o9 1l w HIH Jouez1931d 18 10[230U
o . ‘ Joqusiwiod ajedew Tj008 Skl " 4
UNS 3[2UdWNS0(] B UIUL oS i 10[3UIPIO B AIBOSIA
© | inpniuswaSeuRwW 90110208 : i
BIOISI0L BZBOWLIOJUOD 1§ uI9IXa djeIoqgee | ¢ i 4! U} JO[olusUIRNBal
: : 2JUSWINOOP ‘2IBIOUBUL] 2
95 1§ JO[RIUAWNIOP gleuoieoNpa ; B ‘UJIOIUT 1§ UIDIXD
; : 15 9[eLIdJRU SINSAY T
BaI9ISBOUND go1njod . . a1eIoqe[d B[RUONBOND?
B1BINSRISIP BAIBIIATIOR op 9[2IUAWNI0P ‘oreoo] Higjzoine | gouijod ap IO[IUAWNSOP
Ul BZBa1)SUOWAP eorde ‘furred ‘Ia9]d ‘90130BDPIP ® 11]02§ [n[euosiad
11]095 [N[BUOSIOJ 1010211(] | JUSUBUIISG |  11[OOS [N[EUOSId] SIPED (SUBLIN 3SINSIY a1ro 9p vatedldy
viueuLioyd 1] aedarée
Ip L10JBNPU] | plpqesuodsayy UIULE |, IeYNZIY I8AnSY AIIANQO

uj0d§ [ 16 19SEP [MPATY B dfELRSeuRW aopingLie eaapurgdopu] SALVLIALLOV

LIDIDI2UDG P 2FULLIXS 210U D] 114DADPD
J12 18 AOPIDHALIID [1ADZHHIIYD [nd0DS U] JSD) [U 18 1j02§ pnjaan ] MU aSoUmu DaAPIsioay € YIIDALVALS V INIL



[1x21 adAL]

f, ] ponoig 1] ewewrdiyde
| m ‘asndap Jofa3oa10ad |

: euLn U] 91nulqo unues |
1opiienjiqesuodssl v T W
. 1 “p109101d op BaIRIULWR]dWI
BRII[IQEIS : :
: g putatd areuriojul
15 mynyosroid 5 £
. i Sp o[RLISIBW (9IBIOUBUY
& hpnatos § O[RLIGIELL 35INSD SViNd
ap [nueyd [ SHeTER SSSRG (nuieifoid no gINIRsa|
axdsop sonoepIp ‘3100 HRILIOINE | U] ATRULIOJUL Sp S[oiuIpas
7707 I0[2IpeD 10IN71) ‘Huired ‘TIAS]2 “20130BPIP B[ 92110BPIP IO[21IPED
SVYUNJ Botedioned 10100117 | ouquiades BOJRWLIOU] QIpED QUEBWIN 3SINSAY Jommng earedionaed
giuvuriopiad neydaise |
ap LIojEIIPUY genpqesuodsay | WWRL 1B NZIY m ISANSIY ANQO

SV¥Nd mueagoad uy 20130epip fopaped wdaeddwy 1 VALV.LIALLOV

uvadoina
1§ ppuotvu o] jaant v] appLipuaLnd ap PawINEP ulid 111008 b aupdona nunisuswip pawjjosza] v YOIDOALVELS VINLL
[ J[IqRWNSUOD 1§ BONOIIG ]

‘1j @1ewedyos ‘ijojouod
“Jo[usTwod aadew ‘111008
mjnjuswoSeurw 9013102ds
JIUAWNDOP (2IBIDUBULY

1§ QRLISIBLL 9SINSIY

[euoTiRUISIUI ‘[RUOIiRU
‘ueajepnl [aA1u B

nes 91BIUNWOD U] 11]008
eareaowold 1§ 1erjeonps

019 JouIRiul 2d
“@IPOW-SSEW Ul 1]008
e ganizod ejuozaid

‘srenrsuaired ‘ouwordip 13 [NJRAIU 1ijg)i[ed 821918910 doos
urid 2jezijerRIeW ©] op SJoAlIETIUl ‘oreoo] tplone BD NB 90 JORAITRIIIUT
117008 11JB1AIIOR B[RLIDBRUBW [nzes | ulid 91ejunwod ul ‘futied ‘TIAS[S 90110EPIP B BALJRIISIUILIPE
ae 1210a1dy ediyog 3180 pug)) | 11]02% BIIBAOWOI] | SIPBD (DUBWIN 2SINSTY | BIIAUISNS 18 BOJERINOU] |
,T 3[1IqBWINSUO0D 1§ BO11011q
A0 ‘11 euswednyo? ‘1jojouod

15 J0) 2IuIpas 9]BqIaA ‘Jojns1wod appdewi 11008
3590014 2JBZLIONUOW inuswofeusiu 9511109ds |
op 107981 BiUaISIXY _ nisn | SJUSWINDOP 9IEI0URULL |
3IBZ1I0LIOUI | | i 2P 10[2A1193]0D 1§ o[BLIDIRW SINSY |




[axa1 adAL]

rerioualed
/ 218I0QEB[0D

BINISIOE
eigJe Ul 18 18098
nnawad ug
10[1A22 BjURINSIS
9p 1IB)S 12Un
TLIB2ID BIISPIA U]

go10JIq ‘11 2uawediyos
‘aosndop 10je109101d

BWLIN U] 9INUT}qO 1Injueid
‘a100101d 2p BarRUSWS| T
puiaid srewiojul

op S[BLIDIBUI (DIBIOURULJ

1§ O[RLID]BUL 98INSY

‘91800][ TjRjLIOINe
‘rjutred ‘WA “201I0BPIP

218 usidwod
1§ a1ejtues “arjod op

ap 10BIO)) 1030211 | JUSUBULId] SUNUIOD TUNHOY 2IPBD [QUBLLN 2SINSSY | S[PUESIO NO BAIBIOGRIO)
2[1qQRWINSUOD
1§ gogonnq ‘] uowediyds
‘ssndep 1079309101d
BULIN U] 9)NUIIQO LINJURIS
‘2199101d ap BaIRjUoWLdU
putand arewiojul
op 9[BLIDIBW (SIBIOUBULY g wip 18 jopn
aUNWOD HENAIDY 15 SpEHSBRISSIR uip 1joos nes uinnsul
awoydicg s1ouapred ‘31800] 1jBILIOINE no eiojje eosarhiuy 1§
yeuouaped | AIRONPS JSI[ISUOD) a[ujnisul no ‘Juiigd 11A3[2 “901I0BPIP | SIUDISIXD 10[ejeLIDUD IR
op 2310B1U0)) “ 10100JI(] | JUQUEBUIIDY | SUNWOD HRUANDY QIpED QUBLUN 9SINSTY BOIENUNIUO))
BIUCWLIOLISW nuidaise
3P LIOIEIIPU] jplpiqesuodssy | wwa JIYNZIY | ISAINSIY ARNGO

sopiepsuaLIEd EIIEZIUAPYS 1§ BIIPUNNT (7 VALVLIALLOV




